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Marco Conceptual

Un Proyecto Educativo de Programa (PEP), es un documento que recoge el pensamiento
del Programa Académico en coherencia con el pensamiento institucional. Define los
lineamientos, las politicas, los objetivos en materia académica del Programa y marca la
identidad del mismo desde las particularidades de la disciplina y de la profesién. Estable-
ce el contexto en el que se desarrolla el Programa y por tanto es un documento que debe
revisarse de manera periodica.

Un PEP es un constructo conceptual que busca plasmar las miradas compartidas de la
comunidad del programa y debe consolidarse en un texto que recoja los aspectos identi-
tarios y fundacionales mas relevantes del programa. Un PEP con enfoque internacional en
la Universidad de los Llanos se centrard en mostrar como las labores formativas, investi-
gativas, de extension y de gestidn se conciben desde el principio institucional de Univer-
salidad expresado en sus Estatutos:

“En la Universidad de los Llanos se desarrolla la disposicion para compren-
der, con espiritu universal y creativo, los saberes y manifestaciones cientifi-
cas, tecnoldgicas, artisticas, culturales y ambientales del mundo, que contri-
buyen a favorecer el conocimiento, la ética y la estética dentro del quehacer
cotidiano de la Universidad”. (Universidad de los Llanos, 2009, sp)

Un PEP con enfoque global promueve un curriculo para la formacién de profesionales
gobales, que al finalizar su proceso formativo pueden desempefarse profesional y social-
mente en un contexto internacional y multicultural desarrollando competencias globales
logrando asi resultados de aprendizaje internacionalizados.

En la Universidad de los Llanos, la estructura de un PEP para programas de pregrado se
establece en el Acuerdo Superior 014 del 2015 por el cual se establecen los “Lineamien-
tos Pedagdgicos y Curriculares de los programas académicos de pregrado de la Universi-
dad de los Llanos”. La presente Guia propone una nueva estructura con enfoque interna-
cional que ademas incluye las condiciones de calidad del Decreto 1330 de 2019.
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Pertinencia

Contar con un Proyecto Educativo de Programa con en enfoque global permite a la Uni-
versidad fomentar la internacionalizacién de sus programas académicos desde sus funda-
mentos, la naturaleza del programa vy las practicas ideales.

Asi, un PEP Global se construye en articulacion con los objetivos de la Politica Internacio-
nalizacion de la Universidad de los Llanos (Universidad de los Llanos, 2018):

>> La Formacion Integral con competencias ciudadanas y profesionales: con el
desarrollo de competencias globales y fomentando escenarios de aprendizaje
flexibles, innovadores, interculturales e interdisciplinares.

>> Conocimiento universal desde la Region de origen: considerando la agenda
global de desarrollo y su impacto local para dar respuesta efectiva a través de
la docencia, la investigacion y la proyeccién social.

>> Cooperacion Internacional: participando activamente en redes de generacion
de conocimiento y tomando un rol activo en la generacion de comunidades de
aprendizaje que permitan al programa generar capacidades y estar conectado
con su entorno y el mundo.
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Procedimiento

La elaboracién del documento de PEP con enfoque global se hace en las etapas de reco-
nocimiento de la estructura del documento, elaboracién de los insumos (revision de
documentos institucionales y externos, elaboracién de estudios especiales), estructura-
cion del documento vy validacion del documento como se detalla a continuacion:

Figura 1- Procedimiento para la elaboracién de un PEP con enfoque global

Estructuracion
del documento

Validacion
del documento

Elaboracion
de insumos

Reconocimiento de
la estructura del
documento

Fuente: elaboracion propia. Vector de Infografia creado por freepik- www.freepik.es

Etapa de reconocimiento de la estructura del documento

Esta etapa consiste en la revision y la familiarizacion con la estructura y los conteni-
dos del documento del PEP con enfoque global. Esta etapa incluye la comparacion
de la estructura propuesta con la definida actualmente por la Universidad de los
Llanos. A continuacion, una tabla comparativa de la estructura de un PEP con enfo-
que global y la propuesta por la Institucion:
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Tabla 1. Comparativo de la estructura de un PEP con enfoque global y la propuesta por la Institucidn

Estructura PEP con Enfoque Global Estructura PEP Universidad de los Llanos

1. Sintesis del programa -—--
2. ldentidad del Programa Resefa histérica del programa (1)
-—-- Requisitos legales y reglamentarios (2)

3. Conceptualizacion Fundamentacién tedrica (3)
Horizonte del programa (4)

4. Aspectos curriculares Estructura pedagodgico-curricular del
programa (5)
Internacionalizacion (8)

5. Investigacion, innovacion y -—--
creacion artistica

6. Relacion con el entorno y grupos Relacion con el sector externo (6)

de interés Bienestar Universitario (10)

7. Profesores Estudiantes, profesores y egresados (7)

8. Infraestructura y medios -—--

9. Estructura, gestion y evaluacion Plan de accién (10) (No se incluye en un PEP)
Plan financiero (12) (No se incluye en un PEP)

10. Referencias Bibliografia (13)

Fuente: elaboracion propia y Acuerdo Superior 014 del 2009 por el cual se que establecen los lineamientos Pedagdgicos y
Curriculares de los programas académicos de pregrado de la Universidad de los Llanos

Etapa elaboracion de insumos

Un PEP con enfoque global requiere la consulta y elaboracién de estudios. A continuacion,
un listado de insumos:

>> Referentes internacionales de denominaciones del programa académico. Para esto se
sugiere revisar lo establecido en el Decreto 1330 de 2019 hoja 12 Paragrafo que expresa:

“.. Se podra tener en cuenta referentes internacionales como los dados por:
nomenclatura internacional de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura-UNESCO, estandares internacionales los
campos de ciencia y tecnologia, Clasificacion Internacional Uniforme de Ocupa-
ciones - CIUQ, en inglés ISCO, entre otras”. (Ministerio de Educacion Nacional de
Colombia, 2019, hoja 12)
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> Estudios de tendencias de la disciplina. Para esto se recomienda revisar estudios
realizados por la asociaciones nacionales e internacionales de la disciplina, asi como
estudios prospectivos internacionales sobre la educacién superior.

>> Referentes curriculares del orden internacional. Consiste en la revision y compara-
cion de programas académicos de instituciones de educacion superior extranjeras
gue pueden ser referentes por su innovacion, actualidad y diferenciadores, con
relacion al perfil global de egreso, duraciéon del programa, resultados de aprendizaje,
flexibilidad curricular, interdisciplinariedad, créditos académicos, entre otros.

>> Estudios de empleabilidad y emprendimiento. Se centra en el analisis de estadisticas
y tendencias a nivel mundial de los sectores de empleabilidad de egresados de la
misma disciplina del programa, de nuevas caracteristicas de los empleos y de las
tendencias de los emprendimientos.

>> Pedagogias para la formacion de profesionales globales. Implica la revision de las
pedagogias que promueven la formacién de competencias globales, asi como los
diversos enfoques internacionales para la concepcion, desarrollo y evaluacion de
resultados de aprendizaje.

>> Problemas mundiales. Hace referencia a la identificacion de los problemas mundia-
les con los que se comprometera el programa académico para abordar en sus labo-
res formativa, investigativa y de extension, especialmente los asumidos en los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible ODS, asi como los grupos de interés con los que se
cooperard internacionalmente para este compromiso.

>> Medios educativos. Se relaciona con el estudio de los medios educativos de uUltima
generacion, asi como las innovaciones en la infraestructura que favorece la ensefia-
bilidad de la disciplina.

>> Acreditadoras internacionales. Consiste en el reconocimiento de los enfoques e

indicadores de las acreditadoras internacionales y extranjeras de programas relacio-
nados con la disciplina.
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Etapa estructuracion del documento
Un PEP con enfoque global tiene |a siguiente estructura y contenido:

1- SINTESIS DEL PROGRAMA

Nombre del programa: [<escriba el nombre del programa de acuerdo con el registro
SNIES y teniendo en cuenta lo estipulado en el Decreto 1330 de 2019, articulo
2.5.3.2.3.2.2- Denominacion del programa>]

Afo de creacion del programa: [<escriba el afio de creacidn del programa>]
Registro SNIES del programa: [<escriba el cddigo SNIES del programa>]

Nivel educativo del programa: [<escriba el nivel del programa: técnico profesional univer-
sitario, tecnoldgico, profesional, especializacion, especializacion médica, maestria, docto-
rado>]. Nota: tenga en cuenta que en la mayoria de los paises del mundo no existen las
especializaciones.

Modalidad del programa: [<escriba la modalidad del programa: presencial, a distancia,
virtual, mixta>]

Cantidad de créditos: [<escriba la cantidad de créditos del plan de estudios>]

Codigo CINE del programa: [<escriba los 4 digitos del Codigo de la Clasificacién Normali-
zada de la Educacion propuesto por la UNESCO y homologado por el DANE teniendo en
cuenta lo estipulado en el Decreto 1330 de 2019, paragrafo del articulo 2.5.3.2.3.2.2-
Denominacion del programa. >]

2- IDENTIDAD DEL PROGRAMA

2.1- Historia: [<Haga un recuento histdrico del programa desde su constitucion, el con-
texto de creacidn, los propodsitos al momento de su constitucion, los objetivos, las practi-
cas de internacionalizacion (maximo 400 palabras)>]

2.2- Diferenciadores: [<Especifique los diferenciadores del programa, respondiendo a la
pregunta ¢ qué hace diferente al programa, de otros en el pais y de otros referentes a
nivel internacional (con los que se tiene convenio?) cursos o lineas de desarrollo del plan
de estudios, internacionalizacién del curriculo, areas/ tematicas/ problemas de investiga-
cion que desarrolla, acreditacion internacional, ubicacion geografica, impactos en el
entorno, calidad de los laboratorios, transferencia del conocimiento a nivel internacional)
(maximo 200 palabras)>]

Proyecto Educativo de Programa con Enfogue Global
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2.3- Principios y valores: [<Transcriba los principios y valores institucionales)>]
3- CONCEPTUALIZACION

3.1- Tendencias de la disciplina, el empleo vy el emprendimiento: [<Realice un andlisis
sobre las principales tendencias nacionales e internacionales que influyen de manera
directa en el desarrollo de la disciplina y del programa académico, asi como del empleo y
el desarrollo de los emprendimientos asociados a la disciplina en el orden nivel nacional e
internacional (maximo 500 palabras)>]

NOTA: recuerde que en este sub capitulo se extracta una sintesis de un estudio de ten-
dencias mas extenso y detallado; se trata de un estudio realizado con el propdsito de
determinar los desafios y las oportunidades para tomar decisiones de caracter estratégico
y estructural para el programa en los siguientes 10 afios. Por tanto este estudio de sopor-
te, debe ser analitico y propositivo mas que descriptivo, y debe contemplar la siguiente
informacion:

a) Panorama general de la disciplina

a nivel internacional y nacional.

b) Tendencia 1: descripcidn, origen (pais, institucion, organismo nacional o inter-

nacional, centro de investigacién), desafio para el programa, recomendacion para

el programa.

c) Tendencia 2: descripcion, origen (pais, institucion, organismo nacional o

internacional, centro de investigacion), desafio para el programa, recomendacion

para el programa.

d) Tendencia n: descripcion, origen (pais, institucién, organismo nacional o

internacional, centro de investigacion), desafio para el programa, recomendacion

para el programa.

3.2- Referentes curriculares: [<Realice un analisis sobre el fundamento curriculary la
estructura y composicion de los planes de estudio de programas académicos que sean
referentes a nivel nacional e internacional (maximo 500 palabras)>]

NOTA: recuerde que en este subcapitulo se extracta una sintesis de un estudio de referen-
tes curriculares mas extenso y detallado. Por tanto, este estudio de soporte debe ser
analitico y propositivo mas que descriptivo, y debe contemplar la siguiente informacion a
partir de un listado de socios estratégicos del programa y maximos referentes de otros
programas a nivel mundial.
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a) Referente 1: denominacién del

programa, Universidad, pais, cantidad de créditos y sistema de créditos, saberes o
areas del programa, perfil del egresado, diferenciadores, asignaturas/ cursos/
espacios académicos innovadores.

b) Referente 2: denominacién del programa, Universidad, pais, cantidad de crédi-
tos y sistema de créditos, saberes o areas del programa, perfil del egresado,
diferenciadores, asignaturas/ cursos/ espacios académicos innovadores.

c) Referente n: denominacion del programa, Universidad, pais, cantidad de crédi-
tos y sistema de créditos, saberes o areas del programa, perfil del egresado,
diferenciadores, asignaturas/ cursos/ espacios académicos innovadores.

Adicionalmente para este estudio es importante identificar a nivel mundial, las competen-
cias y los niveles de los resultados de aprendizaje de los marcos nacionales de cualifica-
cién de algunos paises (http:// http://www.oitcinterfor.org/recursos/mnc), las unidades de
competencias definidas por las mejores acreditadoras internacionales o los organismos o
asociaciones de la disciplina.

4- ASPECTOS CURRICULARES

4.1- Fundamentos del programa : [<Exprese los fundamentos de la ciencia y de los sabe-
res propios de la disciplina que soporta el programa académico. |dentifique y describa el
objeto de estudio propio de dicho conocimiento, su conceptualizacién y su finalidad.
Adicionalmente e inspirado en el PEl, exprese los fundamentos antropoldgicos, pedagogi-
cos, humanisticos y axiolégicos en los que se soporta el programa (maximo 200 pala-
bras)>]

4.2- Perfil global de egreso: [<Defina el perfil de egreso (profesional + ocupacional), con
un enfoque global y expresado en términos de las competencias globales o capacidades
disciplinares y, las competencias o capacidades transversales o generales. Asuma el con-
cepto de competencia o capacidad establecido por la Institucién. Segun el nivel de forma-
cion, tenga en cuenta los niveles de aprendizaje segln la complejidad, para lo cual puede
tener en cuenta diversas taxonomias (Bloom, Marzano y Kendall, Dave, Gerlach y Sullivan,
Vigotsky). Revise la literatura sobre perfiles globales, habilidades del siglo XXI, competen-
cias de los profesionales del futuro, las unidades de competencias definidas por las mejo-
res acreditadoras internacionales o los organismos o asociaciones internacionales de la
disciplina, lo expresado por los empleadores, los estudios sobre tendencias de la disciplina
y del empleo, y los resultados de las encuestas a egresados. (maximo 200 palabras)>]
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4.3- Areas de conocimiento: [<Con base en los lineamientos pedagdgicos y curriculares
institucionales describa los ciclos, las dareas o nucleos de formacion del programa, y expli-
que la estructura del plan de estudios: cantidad de créditos, componentes, segunda
lengua, practicas, emprendimiento y otros, desarrollo del trabajo independiente del estu-
diante, virtualidad. Incluya un grafico de correlacidon de los ciclos y areas del programa con
el perfil global de egreso >]

[<Teniendo en cuenta lo estipulado en el Decreto 1330 de 2019, paragrafo del articulo
2.5.3.2.3.2.5- Organizacion de actividades académicas y proceso formativo, adjunte la
malla curricular consignando la cantidad de créditos, discriminando las horas de docencia
directa y de trabajo independiente, por cada unidad académica/ asignatura/ curso.>]

4.4- Flexibilidad curricular: [<Con base en los referentes pedagdgicos y curriculares defini-
dos por la Universidad exponga el concepto de flexibilidad curricular, defina las estrategias
propias del programa para la flexibilidad y demuestre en dénde se evidencia en el progra-
ma: organizacion y jerarquizacion de los contenidos, oferta de rutas diversas de forma-
cion, reconocimiento de créditos, modalidades de trabajo de grado, espacios diversos de
aprendizaje, reconocimientos académicos de actividades realizadas en otras instituciones,
estrategias pedagdgicas innovadoras, electividad, doble titulacion, movilidad nacional e
internacional, doble programa, atencion a la diversidad, certificacién de aprendizajes
intermedios, entre otros) (maximo 300 palabras)>]

“La flexibilizacion de los programas se comprende como la apertura de cada
programa académico en materia de planeacion, disefio, ejecucion, segui-
miento y evaluacion de sus campos de aprendizaje, areas, asignaturas y
seminarios que componen el plan de estudio. Como parte de la flexibilidad,
el programa debe planear las diversas opciones de grado, de validez de
experiencias formativas distintas a las ofrecidas por el programa en su plan
de estudios, el disefio y ejecucidn de diversas estrategias, técnicas y herra-
mientas didacticas que incrementen la complejidad del desarrollo cognitivo,
praxeologico y actitudinal del estudiante, especialmente tendientes a hacer
efectivo el trabajo independiente. Respecto del estudiante, la flexibilizaciéon
le favorece la posibilidad de elegir competencias y asignaturas que promue-
van su formacion y desarrollo integral, de espacios, tiempos y procedimien-
tos de acuerdo con sus intereses de preparacion para el mundo de la vida y
para el mundo laboral-empresarial”. (Universidad de los Llanos, 2015 sp).

4.5- Interdisciplinariedad en el curriculo: [<Con base en los referentes pedagdgicos y
curriculares definidos por la Institucidon declare el concepto de interdisciplinariedad desde
un fundamento epistemoldgico y ontoldgico, defina las estrategias propias del programa
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para su operacionalizacion y demuestre en donde se evidencia en el programa. (maximo
300 palabras)>]

“ARTICULO 11°. INTERDISCIPLINARIEDAD. Los programas daran cuenta de la
interdisciplinariedad en el orden pedagodgico-curricular, haciendo énfasis en
aspectos tedricos, metodoldgicos y procedimentales que en el ejercicio de la
investigacion y de la docencia es necesario revisar con el objeto de satisfacer
las condiciones de aprendibilidad, ensefiabilidad y educabilidad. En consecuen-
cia, los Proyectos Educativos de Programa deben dar cuenta de la reflexion,
planeacion y desarrollo de un modelo pedagdégico- didactico de interdisciplina-
riedad, por ejemplo, modelos en paralelo, superpuestos, de constelacion, meta
disciplinar, integrado, conectado y de epicentro”. (Universidad de los Llanos,
2015 sp).

4.6- Internacionalizacion: [<Con base en el Proyecto Educativo Institucional, en los refe-
rentes pedagdgicos y en la politica de la internacionalizacion, refiera el concepto institu-
cional y las estrategias del programa para la internacionalizacion del curriculo teniendo en
cuenta lo estipulado en el Decreto 1330 de 2019, articulo 2.5.3.2.3.2.4- Aspectos curricu-
lares. Recalque el compromiso del programa con la formacion de profesionales globales y
con los resultados de aprendizaje, el desarrollo de competencias de segunda lengua,
interculturales y de ciudadania global, las comunidades internacionales de aprendizaje
con las que se vincula el programa. Describa la organizacion administrativa de la interna-
cionalizacién en el programa. (maximo 500 palabras)>]

“La internacionalizacién en la Universidad de los Llanos es un proceso insti-
tucional estratégico, transversal a las funciones misionales que:

1) Forma integralmente con competencias ciudadanas y profesionales para
el fortalecimiento de la interaccién social y cultural

2) Posibilita el conocimiento universal desde la Region de origen con el
contexto nacional e internacional para una vision global de la ciencia, la
tecnologia y la cultura

3) Coopera internacionalmente para la intervencion y la transformacion del
entorno

Todo esto con el propdsito de contribuir al mejoramiento de la calidad de las

comunidades de la region de la Orinoquia y del mundo”. (Universidad de los
Llanos, 2018 p. 3).
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4.7- Didactica y evaluacion: [<Con base en los referentes pedagdgicos y curriculares defi-
nidos por la Institucién, transcriba el concepto de resultado de aprendizaje asumido por la
Institucion. Escriba el listado de metodologias recomendadas por la Universidad para el
logro de los resultados de aprendizaje (ABP, taller, proyecto de aula, seminario, estudio de
caso, aprendizaje basado en desafios, aprendizaje por servicio, aprendizaje invertido,
gamificacion, etc.), asi como para su evaluacion (portafolio, proyecto, reporte, diario,
debate, ensayo, exposicidn, autoevaluacion, pruebas de solucion de problemas, simulado-
res. Consigne la informacidn sobre el sistema institucional de evaluacién de los resultados
de aprendizaje. (sin limite de palabras)>]

“13.1° Evaluacién de los aprendizajes. La Universidad se empefia en la consoli-
dacién de procesos educativos integrales lo cual amerita el disefio un plan de
evaluacién de los aprendizajes para cada uno de los programas académicos, el
cual tiene como plataforma de desarrollo la formacién por competencias cien-
tificas o investigativas, capacidades o proyectos, segin el modelo de formacién
establecido por cada programa. Los comités de Programa disefiaran y actualiza-
ran su plan teniendo en cuenta como minimo los siguientes elementos consti-
tutivos: identificacion del plan, contextualizacidn, justificacion, objetivos (gene-
rales y especificos), fundamentacion tedrica y legal, estrategias de evaluacién
en el programa (la cual debe contemplar como minimo un modelo de evalua-
cidon, unas politicas, unos principios y unos criterios de evaluacion, los instru-
mentos o practicas de evaluacion para el programa, y los mecanismos para el
control de los instrumentos o practicas de evaluacion), la evaluacion del plan
(que contenga como minimo el seguimiento, la medicion, el andlisis, y el mejo-
ramiento continuo), el plan operativo, la bibliografia y los anexos (cuando sean
pertinentes). De acuerdo con los resultados que arrojen los indicadores del
plan de evaluacion de los aprendizajes, formalizados a través de la Vicerrecto-
ria Académica, las Facultades y los programas realizaran jornadas de reflexién
sobre la implementacién del plan y la practica de la evaluacion de los aprendi-
zajes”. (Universidad de los Llanos, 2015 sp).

5- INVESTIGACION, INNOVACION Y/O CREACION ARTISTICA

[<Con base en el Proyecto Educativo Institucional, en los referentes pedagdgicos y en los
lineamientos de la investigacidon de la Institucion, describa el concepto institucional de
esta funcion y las estrategias del programa para organizarlo, desarrollarla e integrarla con
la funcidon formadora y la proyeccidn social. Describa las lineas de investigacion del progra-
ma y evidencie la articulacién de éstas con las areas, ciclos, campos o ejes curriculares.
Exponga los mecanismos y estrategias del programa para la formacidn investigativa de los
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estudiantes. Describa los mecanismos de evaluacion de esta funcion y la contribucion que
se espera hacer a los Objetivos de Desarrollo Sostenible y a la solucion de problemas
nacionales y locales. Narre la manera en que se organiza administrativamente esta fun-
cion. (maximo 1000 palabras)>]

6 - RELACION CON EL ENTORNO Y GRUPOS DE INTERES

[<Con base en el Proyecto Educativo Institucional, en los referentes pedagdgicos y en los
lineamientos de la proyeccién social/extensién, detalle el concepto institucional de esta
funcién y las estrategias del programa para organizarla, desarrollarla y evaluarla. Incluya
los mecanismos de participacion de los docentes y estudiantes en las relaciones con el
sector externos, y los resultados de aprendizaje esperados de los estudiantes con esta
participacion. Describa los grupos de interés con los que el programa hace una apuesta
estratégica de relacionamiento, en especial del orden internacional. Relate la contribucién
gue se espera hacer con ese relacionamiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Describa la organizacion administrativa de esta funcién. (maximo 1000 palabras)>]

/- PROFESORES

[<Con base en el Proyecto Educativo Institucional, en los referentes pedagdgicos y en el
escalafon docente, describa el tipo de docente que requiere el programa, enfatice sobre
las caracteristicas de un profesor global: dominio de un idioma, aplicacion de TIC a la
academia, competencias interculturales y para el trabajo en red, competencias como
ciudadano mundial, pensamiento sistémico. Describa el papel de los docentes en el desa-
rrollo y evaluacién de los resultados de aprendizaje de los estudiantes. (maximo 300 pala-
bras)>]

8 - INFRAESTRUCTURA'Y MEDIOS EDUCATIVOS

[<Describa el tipo de infraestructura y medios educativos (aulas especiales, laboratorios,
simuladores, software, recursos bibliograficos, base de datos, recursos de aprendizaje y
recursos para la investigacién, que son exclusivos del programa, asi como los que tiene en
convenio. Haga énfasis de los medios educativos de Ultima generacion, asi como las inno-
vaciones en la infraestructura que favorece la ensefabilidad de la disciplina. Incluya deta-
lles sobre los lugares de practica- nacional e internacional-, para la tutoria de los estudian-
tes y para el trabajo independiente. (maximo 300 palabras)>]

9- ESTRUCTURA, GESTION Y EVALUACION

[<Con base en los lineamientos institucionales, describa la estructura, la organizacion, la
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administracion y la gestion del programa en correspondencia con naturaleza del mismo.
Describa los érganos de gobierno del programa-mencione los que incluye expertos inter-
nacionales-, los criterios o politicas de gestion de la planta administrativa y docente, el
sistema o estilo de gobierno. Puntualice los procesos de gestion integral: autoevaluacion,
planeacion, gestidn, autorregulacién, rendicion de cuentas, haciendo énfasis en el sistema
de gestidn, evaluacion de los resultados de aprendizaje, las estrategias de referenciacion
internacional y los referentes acreditadores internacionales y extranjeros. Relate el rol de
los docentes en el sistema de gestion integral. (maximo 500 palabras)>]

10 - REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

[<Liste las referencias utilizadas en el documento del PEP. >]

Etapa validacion del documento

Siendo el PEP un documento que serd gestionado por la comunidad académica del progra-
ma, es importante que antes de su aprobacion, sea validado por la misma, a través de
actividades de socializacion en las que se recojan las miradas de la comunidad por medio
del didlogo o con la utilizacién de herramientas tecnoldgicas como cuestionarios virtuales.
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