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Internacionalizacion del Curriculo

Internacionalizacion en Casa

Gestidon de la Internacionalizacién
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La internacionalizacion del curriculo es el proceso de integracion de las perspectivas
internacionales, interdisciplinares e interculturales en el curriculo, desde su disefio,
desarrollo y evaluacién, incluyendo los contenidos, resultados de aprendizaje,
evaluacién, métodos de ensefianza y servicios de apoyo (Leask, 2015).

Considerando que la internacionalizacidon no es un fin, sino un medio para favorecer
el logro de los objetivos institucionales, la internacionalizacién del curriculo es un
catalizador para la mision institucional de la Universidad de los Llanos de formar
ciudadanos con un perfil global: con sensibilidad y aprecio por el patrimonio
histdrico, social, cultural y ecolégico de la humanidad, competentes y comprometi-
dos en la solucién de problemas de la Orinoquia y del pais, con vision universal,
conservando la naturaleza como centro de generacion, preservacion, transmision y
difusion del conocimiento y la cultura.

Asi, la internacionalizacidon del curriculo es entendida en la Universidad de los Llanos
como un eje transversal en su Politica de Internacionalizacidon que posibilita el logro
de sus tres objetivos estratégicos (Acuerdo Superior 009 de 2018):

Formacion integral con competencias ciudadanas y profesionales

La formacion de ciudadanos globales es el corazon de la mision de la Universidad de
los Llanos, por esta razon la internacionalizacién del curriculo es el eje articulador de
su proceso de internacionalizacidén pues garantiza la democratizacién del proceso
alcanzando a la totalidad de su comunidad estudiantil y generando un impacto en
las comunidades locales y la sociedad global (De Wit & Leask, 2015). El desarrollo de
estas competencias de ciudadania global es un proceso permanente y continuo a lo
largo de la vida, asi desde la internacionalizacion del curriculo formal e informal se
implementan estrategias que permiten hacer de este un proceso cotidiano y consti-
tutivo de la cultura institucional.

Conocimiento Universal desde la regidon de origen

La articulacion de los programas académicos con las tendencias globales de la disci-
plina y con referentes curriculares nacionales e internacionales, es una caracteristica
propia de un curriculo internacional. La inclusién de las agendas globales y locales
de desarrollo permiten el disefio de programas académicos mas pertinentes y que
den mejor respuesta a las necesidades del contexto con una perspectiva glocal,
generando conexiones entre las necesidades propias de la Orinoquia y el contexto
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global, y generando escenarios de intercambio y transferencia de conocimiento.

La internacionalizacion del curriculo, debe ser por tanto un reflejo de la identidad
institucional y de las disciplinas, pues el contexto especifico permite definir los
objetivos y sus estrategias, generando coincidencias y divergencias entre los diferen-
tes programas pues considera las particularidades del objeto de estudio, sus
practicas de ensefianza-aprendizaje, su campo de accién, entre otras (De Wit &
Leask, 2015).

Cooperacion internacional

El curriculo como unidad articuladora del proceso formativo, es un facilitador para el
relacionamiento estratégico de la Universidad de los Llanos, permitiendo el
desarrollo de proyectos que puedan tener un impacto directo en la actualizacion, la
innovacion vy la flexibilizacion de los programas académicos e incorporando las
fortalezas de socios y aliados para el mejoramiento continuo que contribuyan a la
calidad.

Asi, se puede definir que el proceso de internacionalizar el curriculo va mas alla del
contenido. Claramente, pretende que los contenidos del proceso formativo estén
articulados con los avances y las tendencias globales a nivel disciplinar y cultural,
pero tiene un especial enfoque en la visién de un curriculo integral que comprende
resultados de aprendizaje internacionalizados, metodologias de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion innovadoras, la participacién activa y empoderamiento del
estudiante en su proceso formativo y su interés y motivacién para aprender de Ia
diversidad local y global, dentro y fuera del aula de clase. Estos escenarios de apren-
dizaje fuera del aula de clase son entendidos como oportunidades de internacionali-
zacion del curriculo informal con estrategias de internacionalizacion en casa (Leask,
2015).

Desde el Consejo Nacional de Acreditacion de Colombia— CNA, se identifican tres
enfoques bajo los cuales se desarrolla la internacionalizacién del curriculo:

La incorporacion de referentes internacionales para la comparabilidad

1 internacional, facilitar la movilidad internacional, la convalidacion de
titulos, la cooperacion en titulaciones dobles y conjuntas vy el desarrollo de
rutas flexibles que se adapten a diversos perfiles.
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La oferta de actividades académicas con una perspectiva global articula-
das con el curriculo, tales como la inclusion de la dimensién internacional
e intercultural en contenidos, bibliografia, metodologias y escenarios de
aprendizaje, actividades en otras lenguas y la movilidad saliente y entran-
te de estudiantes y docentes.

El desarrollo de un sistema de aseguramiento de la calidad que permita el
mejoramiento continuo con miras al alcance de estandares nacionales e
internacionales de calidad (Gartner, 2014).

Por su parte, el Decreto 1330 de 2019, otorga especial relevancia a la internaciona-
lizacion del curriculo como condicién de calidad para los registros calificados,
considerando su influencia en:

>

>

>>

>>

>

Las politicas académicas, de manera que den respuesta a las expectativas
y las necesidades del contexto local, nacional y global, desde los
resultados de aprendizaje, la flexibilizacidn curricular, el perfil global de
egreso, la innovacion pedagogica, vy el desarrollo de habilidades para el
interrelacionamiento;

Los ambientes de aprendizaje que promuevan la construccién de
comunidades en torno a la cultura y la ciudadania;

Las denominaciones de programas que sean compatibles con referentes
internacionales;

La proyeccion internacional de los programas que consideren en su
disefio, el estado de la disciplina y la oferta educativa a nivel nacional e
internacional y;

El desarrollo de programas en convenio para la movilidad internacional, la
doble titulacion, la titulacidn conjunta y la co-tutela de tesis.

Asi mismo, la internacionalizacion del curriculo cobra protagonismo en los factores
de visibilidad e interaccién con el entorno nacional e internacional definidos para
la acreditacion en alta calidad de programas e instituciones por parte del CESU
(Acuerdo 02 de 2020).
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Desde las politicas académicas y curriculares se reitera la importancia de tres
elementos claves y su conexion con las tendencias internacionales y el proceso
formativo integral de los estudiantes:

Figura 1- Elementos clave del proceso formativo

Resultados
de Aprendizaje

Fuente: elaboracion propia.

Desde esta perspectiva de internacionalizacion, se definen como institucionesy
programas de alta calidad, aquellos capaces de preparar a su comunidad
académica para desempefiarse efectivamente en el contexto global, para abordar
responsablemente los retos del desarrollo y para participar activamente en Ia
construccién de una sociedad mas justa y equitativa (Acuerdo 02 de 2020).

Para lograr esto la institucion y el programa deben contar con un marco
institucional con politicas, estrategias y programas que permitan a la comunidad
académica reconocer y aprender de otras culturas, acceder a recursos y saberes de
diversos contextos y desarrollar las competencias de la ciudadania global. El CESU
reconoce que dichas acciones deben partir del reconocimiento de la mision e
identidad institucional, y la cultura del mejoramiento continuo y considera en su
concepto de calidad acciones como:

 Favorecer la construccion de comunidades académicas
* Promover procesos formativos flexibles para el desarrollo de
competencias que permitan dar respuesta al contexto social local,
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nacional e internacional

* Definir resultados de aprendizaje coherentes con el perfil de egreso,
las tendencias de la disciplina a nivel internacional, el contexto
institucional y las necesidades locales

* Fortalecer el perfil global de docentes, estudiantes, egresados, directivos
y administrativos

e Desarrollar habilidades en segunda lengua

e Desarrollar factores diferenciadores para su reconocimiento y
posicionamiento a nivel nacional e internacional

* Tomar referentes internacionales para la actualizacién y el mejoramiento
continuo de sus procesos académicos que permitan dar mejor respuesta
a los cambios de contexto (Acuerdo 02 de 2020).

Lograr estos estandares de calidad es posible, a través de una estrategia articulada
de internacionalizacion que permita construir una cultura en torno a este propdsi-
to, de manera que permee las funciones misionales de la institucion, su naturaleza
y su cotidianidad. La internacionalizacion del curriculo es, por tanto, el eje de |a
internacionalizacién de la Universidad de los Llanos, para garantizar que las accio-
nes que se emprendan estén en coherencia con su identidad desde el PEl y el
contexto local y que generen una transformacién continuada a lo largo del proceso
formativo y de cualificacion de su comunidad académica.
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Para esto, la Vicerrectoria Académica, la Direccion de Curriculo y la Oficina de
Internacionalizacién y Relaciones Internacionales, han desarrollado diversas estra-
tegias para que toda la comunidad académica genere nuevas capacidades de
internacionalizacion a nivel institucional y de programas. La internacionalizacion es
un proceso corresponsable que requiere del compromiso vy la participacién activa
de todos los actores universitarios para lograr su objetivo de construir una comuni-
dad global. Una de las estrategias es la publicacion de una serie de guias practicas
para orientar la ejecucién de los proyectos de internacionalizacién de la Universi-
dad de los Llanos, para que tanto docentes, directivos y administrativos desarro-
llen conocimientos y habilidades especificas que aportaran al perfil global propio e
institucional.

Las guias son herramientas de facil aplicacion que se enriquecen en la practica con
los saberes y las experiencias propias de sus usuarios y que responden a las nece-
sidades particulares de la Universidad de los Llanos en su mision de formar ciuda-
danos globales. Asi, las guias estan clasificadas en cuatro proyectos estratégicos:

Internacionalizacion del Curriculo

Las guias de Internacionalizacion del Curriculo tienen el enfoque de incorporar la
perspectiva global en el disefio, el desarrollo y la evaluacion del curriculo en sus
diversas expresiones con el propdsito de desarrollar las competencias necesarias
para participar como agentes transformadores en la construccién de una sociedad
global. Asi mismo, busca generar las capacidades para participar activamente en
comunidades académicas internacionales sustentadas en los saberes propios que
permitan generar, conectar y transferir el conocimiento y, retroalimentar los
procesos formativos partiendo de las tendencias internacionales y de las agendas
local y global de desarrollo.
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Internacionalizacion en Casa

Las guias de Internacionalizacion en Casa permiten la consolidacion de una cultura
organizacional para la internacionalizacion, el desarrollo de las competencias del
perfil global de toda la comunidad académica a través de acciones y estrategias
implementadas en la cotidianidad de los espacios académicos y de practica de la
Universidad. La internacionalizacion en casa permite el acceso y la cobertura de
toda la poblacion universitaria a través de una planeacion que garantice su
continuidad e integracion a la naturaleza institucional. Las guias incluyen la
promocion de la valoracién y el reconocimiento de la diversidad cultural, el
desarrollo de competencias comunicativas en otras lenguas, el fortalecimiento de
la ciudadania global y el reconocimiento y valoracién de la identidad local e institu-
cional como fundamento para la insercion de la Universidad en el contexto global.

Las guias de Movilidad Académica se centran en el desarrollo de competencias
globales a través del desplazamiento fisico o virtual a otra institucion con fines
académicos, investigativos o de proyeccion social. La movilidad se constituye en
un escenario de aprendizaje inmersivo, a través del cual, la comunidad académica
desarrolla competencias disciplinares y globales a través de una experiencia inter-
cultural. En las guias se incluyen por tanto consideraciones para la definicion de
objetivos, asesoria, planeacidn estratégica y evaluacion de diversos proyectos de
movilidad que sean pertinentes con los programas académicos, coherentes con la
identidad institucional y que enriquezcan el perfil global de la Universidad, sus
estudiantes, egresados, docentes, directivos y administrativos.
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Gestion de la Internacionalizacion

Las guias de Gestidn de la Internacionalizacion, permiten fortalecer las condiciones
institucionales para el desarrollo de los demas proyectos estratégicos de interna-
cionalizacidén, en estas se consolida la planeacién y la evaluacion estratégica para
el mejoramiento continuo, la articulacion con las unidades académicas y adminis-
trativas, las condiciones organizacionales para favorecer la cultura de la internacio-
nalizacién, las bases para el relacionamiento institucional y su posicionamiento en
el ambito local, nacional e internacional.

El portafolio de guias para la internacionalizacion, es entonces una serie de herra-
mientas que apoyaran al personal académico-administrativo para establecer un
marco referencial de los proyectos estratégicos para la construccion de capacida-
des institucionales, que seran sustento para el disefio de nuevos proyectos colabo-
rativos en el marco de la internacionalizacion de la Universidad de los Llanos, su
disefio incluye:

>>Marco conceptual con las definiciones y presentacion de la herramienta

>>Pertinencia desde su articulacion a las politicas institucionales
y el contexto local, nacional e internacional

>>Procedimiento y recomendaciones para su implementacion
>>Riesgos o retos que pueden surgir durante su desarrollo

>>Formatos de apoyo que soportan su documentacion y sistematizacion.
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